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BAO CAO TINH HINH QUAN TRI CONG TY
(nam 2014)

Kinh gizi: PAI HOI PONG CO PONG

Kinh thua cic Quy vi,

Niam 2014, thi trudng chimg khoan ching kién nhiéu thing tram, bién dong chua timg c6 do
nhitng tac dong tir nhiéu nguyén nhan. Tiéu biéu nhat 1 sy kién bién Pong va nhitng bién dong
cua gia dau thé gidi, viéc ban hanh Thong tu 36/2014/TT-NHNN quy dinh gi6i han cho vay va ty
Ié bao dam an toan trong hoat dong cua céac to chirc tin dung, Nghi quyét 15/NQ-CP va Quyét
dinh 51/2014/QB-TTg quyét tim ddy manh tién trinh c6 phan hoa 432 doanh nghiép nha nudc.
Thi trudng ching khién nhiéu phién sut giam hiém thiy ca vé khdi lvgng va gia cdc ma ching
khoén; nhiéu ¢6 phiéu c6 mirc thanh khoan khong 16 thu hat chu ¥ ddc biét caa nha dau tu. Bén
canh d6 viéc ¢ phan hoa thanh cong trén 200 doanh nghiép Nha nudc, gdm ca nhitng doanh
nghiép 16n nhu: Vietnam Airlines, Vinatex... va trén 6.000 ty dong thoai von dau tu ngoai nganh
d4 dién ra vo cliing s6i dong, thu hit rat nhiéu sy quan tim cta nha dau tu.

Vi riéng Cong ty CP Chung khoan Sai Gon — Ha Noi, nam 2014 tuy khéng hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach kinh doanh duogc Pai hoi dong c6 déng giao, nhung cling 1a naim SHS but pha, ghi
du 4n, thay d6i tm véc, vuon 18n vi tri thir 8 trong Nhom cac Cong ty Ching khoan dan dau vé
Doanh thu véi Tong doanh thu ctia toan Cong ty 1a 400 ty dong, ting 3 lan so v6i nim 2013; loi
nhuan 1a 122 ty dong gp 10,5 lan ndm 2013. Cong ty c6 thi phan gia tri giao dich 16n nhét tai S¢
GDCK Ha Noi, xép thtr 6 tai S6 GDCK TP.HCM vao quy IV/2014. SHS d4 tu tin tham gia vao
thi truong tai chinh voi tu cach mot Nha moi giéi chimg khoan hiang dau, mot Nha Tu van
chuyén nghiép ciing nhu mot To chirc dau tu c6 tiém luc vé tai chinh.

Ngay tir khi xay dung ké hoach kinh doanh nim 2014, Hoi dong quan tri ¢4 nhin nhan nim 2014
13 nadm hira hen nhiéu co hoi tir thi truong chimg khoan nhd su phuc hoi ciia nén kinh té va céac
chinh sach diéu tiét kinh té ctia Chinh phii. Cong ty s& c6 két qua t6t néu biét chép co hoi va quan
tri rai ro, Hoi ddng Quan tri d bam sat thi truong, vach ra ké hoach cu thé dé ndm bét co hoi thi
truong.

Hoi ddng Quan trj d4 lua chon nhitng ¢4 nhan wu ta, c6 dao dic, trach nhiém va uy tin trong hoat
dong kinh doanh chirng khoan, quan 1y va quan tri rai ro dé 1am viéc trong Ban Diéu hanh va cac
b phan gitp viée. Song song véi viée tin tudng va giao pho viéc quan 1y, diéu hanh Cong ty cho
Ban Diéu hanh, HPQT ciing gidm sat, chi dao sat sao, ciing nhu hd tro tdi da, sat canh cling Ban
Diéu hanh phan tich, danh gid tirng budc hoat dong kinh doanh cua SHS, bdi canh tac dong bén
ngoai xay dung mot ké hoach tong thé dai han va chi tiét, bao gdm nhiéu giai phap thuc hién cu
thé, dong bo c6 tinh toan k¥ ludng dén quan tri rai ro dé Ban Diéu hanh cd thé chu dong va quyét
liét ndm bat va khai thac hiéu qua t6i da tir cac co hoi kinh doanh ma thi trudng mang lai.



1.

Ho1 déng Quan tr1 xin bdo cdo tom tit cac hoat dong cua HDQT trong nam 2014:

Hoat déng ciia Hoi dong quan tri:

Cac cudc hop cua HPQT:
Trong nam 2014, HDQT d4 t6 chirc hop nhiéu phién hop theo ché do dinh ky va dot xuat, tap

trung vao nhiém vu dinh hudng chién luoc cho cac hoat dong kinh doanh, diéu hanh va quan tri cong
ty, cac quyét dinh co lién quan dén bé may nhan su cap cao, Diéu 1€ Cong ty.

1.

Ngay 23/01/2014 t6 chirc phién hop thwong ky Quy 1/2014 thao luan vé tinh hinh hoat dong
kinh doanh cta nim 2014, ké hoach kinh doanh ndm 2015, dinh hudng chién luoc phéat trién toan
dién cac mang hoat dong ctia Cong ty. Tai cudc hop nay, HPQT ciing chp thuan cho ba Lé Thi
Thanh Thay thoi giit chitc vu Thanh vién HDQT Cong ty ké tir ngdy 24/01/2014 va bo nhiém
Ong Mai Xuén Son giit chirc vu Thanh vién HPQT nhiém ky 2012-2017 ké tir ngay 24/01/2014
theo quy dinh tai Khoan 4, Diéu 46, Diéu 1¢ Cong ty.

Ngay 18/3/2014: Hop HPQT vé mdt sé ndi dung bao gdm co cdu nhan su cap cao cuia SHS, viéc
thdi gitr chitc vu Tong Giam d6c, G Chi nhanh, Nguoi dai dién Phan von goép, Nguoi dai dién
Phap luat ddi voi Ong Hoang Pinh Loi, thoi giit chirc vu Phd Tong Giam ddc ddi véi Ong Vi
Ptic Tién dé bd nhiém giit chirc vu Phé Tong Giam ddc phu trach diéu hanh Cong ty; tai cudc
hop nay HPQT ciing thong qua ké hoach, thoi gian va dia diém t6 chirc PHPCPD thudng nién
2014.

Ngay 26/3/2014: HPQT hop trao d6i vé mot sé hoat dong kinh doanh chui yéu cua Cong ty, dic
biét di sau vao hoat dong Moi gidi. HDQT ¢4 xem xét dé nghi cia Tong Giam dbc vé viée thanh
lap Phong Giao dich phuc vu cho quy mé hoat dong méi gidi, yéu cau Tong Giam ddc khao sat,
xay dung Phuong an chi tiét vé viéc thanh lap Phong Giao dich tuan thu quy dinh phap luat va
Piéu 1& SHS

Ngay 10/4/2014: Hop Hi ddng Quan tri phién hop thwong ky Quy 11/2014 tap trung vao cac
cdng viéc chuan bi cho Pai hoi c6 dong thuong nién, théng qua cac bao cao KQKD nim 2013 va
va ké hoach kinh doanh nim 2014 cia Ban TGD, cac bao céo, t& trinh trinh PHCD, di sau vao
tirng mang hoat dong kinh doanh, ké hoach hoat dong va tién do trién khai, kho khan, thuan loi
ctia cac phong ban, Chi nhanh, don vi trong toan Cong ty; cin clr vao Bao céo cua Ban Kiém
soat, Ban TGD, 14nh dao cac phong ban va két qua giam sat cia HDQT dé c6 nhan dinh, dinh
hudéng phi hop véi thuc tién; dic biét chu trong dén giai phap mang tinh thuc tién, hiéu qua dé
dinh huéng Tong Giam ddc xdy dung KHKD kha thi, phan dau hoan thanh KHKD s& trinh
DHDCD thong qua tai Pai hdi thuong nién 2014.

Ngay 11/7/2014: phién hop thwomg ky quy 111/2014 thao luan vé nhiéu van dé, trong tdm chu
yéu lél hoat dong kinh doanh 6 thang dau nam, giai phap trién khai KHKD cho 6 thang cudi nam,
Ccac VAn dé tOn tai, ghi nhan mot sé két qua kha quan trong hoat dong kinh doanh va diéu hanh
Cong ty. Ciing tai phién hop, sau khi xem xét phuong an cua Tong Giam d6c xay dung chi tiét vé
chii truong thanh lap Phong Giao dich, HPQT thdng nhat vé cha truwong thanh 1ap cac Phong
Giao dich nhdm muyc tiéu mé rong mang ludi moi gidi va phat trién khach hang tai cac khu vuc
khac nhau trén dia ban Ha Noi, TP.HCM; ty quyén cho Chu tich HDQT quyét dinh cac phan
viéc trién khai.

Trong hai phién hop ngay 10/9/2014 va ngay 20/10/2014, Hop HDQT da tap trung trao doi vé
viéc thoai von cua cac ¢6 dong 16n la Tap doan Than va Tap doan Cao su theo chu truong cua
Chinh phu, viéc can 1am caa SHS. HPQT d4 chap thuan Pon xin tir nhiém chirc vu Thanh vién
HDQT cta Ong Tran Thoai va b6 nhiém Ong Vii Puc Tién giit chirc vu Thanh vién HDQT
nhiém ky 2012-2017 ké tir ngdy 15/9/2014; chap thuan Pon xin tir nhiém chirc vu Thanh vién
HDQT ciia 6ng Pham Hong Thai va Pon xin tir nhiém chirc vu Thanh vién Ban Kiém soét cia
ong Luong Pirc Chinh ké tir ngdy 20/10/2014 va giao cho Chu tich HPQT ban hanh cac Quyét
dinh.
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Ngay 30/10/2014: Hop HPQT thwong ky quy IV/2014 tap trung thao luin mot sé van dé sau:

- So két danh gia két qua kinh doanh 9 thang dau nam 2014 va trién khai ké hoach 3 thang cubi
nam, di sdu vao timg mang hoat dong kinh doanh, ké hoach hoat dong va tién do trién khai,
kho6 khan, thuan lgi ctia cdc phong ban, Chi nhanh, don vi trong toan Cong ty; can cir vao Bao
c4o cua Ban Kiém soat, Ban TGP, 14nh dao cac phong ban va két qua giam sat cia HDQT dé
¢ nhan dinh, dinh hudng phd hop voi thyc tién; dic biét chu trong dén giai phap mang tinh
thuc tién, hiéu qua dé hoan thanh KHKD d3 duoc DPHPCPD thong qua.

- B6 nhiém Ong Vii Puc Tién gitr chirc vu Tong Giam déc Cong ty thoi han 03 nam ké tir ngdy
03/11/2014 trén co sé nang luc ca nhan va thanh tich ma 6ng Vi Pt Tién dat dugce va bao
cao danh gid ca nhan cia Ong Vi Buc Tién.

- Stra d6i quy dinh vé Nguoi dai dién phap luat thanh “Tong Giam ddc 1a Ngudi dai dién phap
luat” tai khoan 2 Biéu 4 Bicu 1¢ Cong ty.

- Théng qua viéc ban 155.000 c6 phiéu quy theo huéng din cia UBCKNN, S¢ GDCK HN.

Ngay 18/12/2014: Phién hop cudi nim 2014 nham so két danh gia két qua kinh doanh nim 2014
va ké hoach kinh doanh 2015, xem xét toan dién moi hoat dong ctia Cong ty trong nam 2014 va
trong cac ndm tiép theo, tap trung vao nhlem vu dam bao Cong ty tang truong bén vitng, thao
luan vé phuong an xitr 1y 16 iy ké va mot s van dé khac thudc tham quyén.

HPQT d4 théng qua phuong an sir dung ngudn von thing du dé bu 15 lity ké, théng qua viéc to
chic lay ¥ kién DPai hoi dong c6 dong bang van ban vé viéc Cong ty sir dung ngudn thing du vén
co phan dé bu 16 Iy ké. HPQT 1ty quyén todn bo cho Chu tich Hoi dong Quan tri quyét dinh, ky
ban hanh cac van ban va chi dao thuc hién thuc hién cac cong viéc cé lién quan dén su dung
ngudn thang du von ¢6 phan bu 16 iy ké tuan tha dung quy dinh phéap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

Hoat dong giam sat cia HPQT d6i véi Ban Tong Giam doc:

Nam 2014, Cong ty day manh hoat dong mdi gidi, kinh doanh nguoén von va tang cudng quan
tri riii ro. B may quan 1y cp cao cuia SHS c¢6 nhiéu thay d6i I6n HPQT thuong xuyén theo doi
cac hoat dong kinh doanh cta Cong ty thong qua Bao cdo truc tiép hodc bang vin ban ciia Tong
Giam dbc, Vin phong HPQT, Ban Kiém soat dé nang cao hiéu qua quan tri d6i voi hoat dong diéu
hanh Coéng ty trong bdi canh thi truong ching khoan va nén kinh té nhiéu bién dong 16m, rai ro
tang di kém voi thém nhiéu co hoi mang lai, ddm bao hiéu qua hoat dong kinh doanh, vi loi ich cta
Co dong, kiém soat va han ché rui ro, tuan thi chit ché cac quy dinh cta phép luat hién hanh va
Diéu 1¢ SHS.

- Chu tich HPQT truc tiép chi dao Ban Lanh dao Cong ty thuong xuyén vé cac van dé lién quan
dén cac mat hoat dong kinh doanh, dau tu cua Cong ty, dua ra chi truong, quyét sach kip thoi
phU hop Véi ting giai doan phat trién ciia Cong ty, hoan canh kinh té va TTCK, tuan tha dung
quy dinh phap luat.

- HDQT theo dbi va cap nhat hang ngay qua trinh diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Ban Diéu
hanh théng qua viéc bao cao tryc tiép va bang van ban cia Ban Kiém soat, Ban TGD, Vin
phong HBQT.

- Xem xét va phé duyét cac khoan muc dau tu chién lugc ciia Cong ty, cac van dé co ciu nhan su
quan 1y cap cao thudc tham quyén HbQT.

- HDPQT dic biét chii y ¢én hoat dong Pau tu, kinh doanh ching khoan va gop vén, theo dbi chit
ché chién lugc dau tu, danh muc c6 phiéu, bién dong thi truong va chinh sach vi mé dé chi dao
TGD va Phong Pau tu trién khai.

- Hoat dong Mbi gidi dugc ting cudng chu trong, va da thanh cong bude dau khi dat duge muc
tiéu duwa SHS trd thanh mét trong nhitng cdng ty mdi gidi nam trong top dan dau vé doanh so,
thi phan.



- Tiép tuc xay dung va ban hanh hé théng vin ban phép quy, quy ché, quy trinh, quy dinh, tao
hanh lang phap Iy cho cac hoat dong kinh doanh dien ra ding quy dinh phép luat va Dicu 1¢
Cong ty, dac biét luvu y Ban TGD trién khai tuan thu cac quy dinh trong hoat dong thuc té.

- Ban hanh gan 50 Quyét dinh, ky phé duyét 30 To trinh cia Ban TGD lién quan dén nhiéu van
dé trong y€u cua Cong ty, lam co s¢ va dinh huong cho Ban TGD trién khai nhiém vu.

3. Hoat dong ciia cac tiéu ban thuoc HPQT:

V.

HPQT phan cong nhiém vu cho ting thanh vién phu trach timg mang cong viéc, bao gom: Ong
P4 Quang Hién phy trach Chinh sach phat trién, Ong Mai Xuan Son phu trach Quan tri rai ro va
Kiém toan ndi bd, Ong Lé Pang Khoa phu trach Tai chinh va kiém toan noi bo, Ong Vi Puc Tién
phu trach Nhan sy va Luong thudng va quan tri hé théng Cac thanh vién theo sat tumg mang hoat
dong duogc phan cong, cap nhat trén co so dir liéu va bao c4o cua Ban Tong Giam ddc va béo céo
Vvé cho tat ca cac Thanh vién HPQT duoc biét Va cung ¢6 bién phap xir 1y, dinh hudng va hd trg
cho Ban Tong Giam ddc tim ra hudng giai quyét phi hop, dic biét trong nhitng thoi diém Cong ty
gap kho khin do thi truong suy giam va anh huong tir cac thay ddi trong nén kinh té.

Vin phong HPQT véi vai tr0 1a ban thu ky, ¢d van cia HPQT, thuc hién cac cong viée theo
chi dao cuia HPQT, Chu tich HPQT lién quan dén té6 chac PHDCD, cong tac cua HDQT, Ban
Kiém soat va Téng Giam dbc; soan thio va xay dung hé théng Iru trir cac vin ban, quy ché, quy
dinh, béo c4o... thugc PHPCPD va HPQT.

Bo6 phan Kiém toan noi bd thudéc HPQT hd tro hiéu qua cho cac hoat ddng quan trj rai ro cta
HPQT, thuc hién viéc kiém toan cac hoat dong kinh doanh Va quan 1y diéu hanh Cua toan hé thong
cong ty, hoan thanh 4 bao c&o véi nhiéu kién nghi va dé xuit huéng toi giai quyet triét dé cac ton
tai va nang cao chit luong cac hoat dong kinh doanh. Bo phan hién dang tiép tuc hoan thién hé
thong quy trinh, quy ché kiém toan nodi bo, ra soat lai hé théng quan tri rai ro ctia SHS trinh HDQT
xem xét va phé duyét.

Cac nghi quvét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri:

HDQT da ban hanh nhiéu Quyet dinh li€n quan dén viéc thay ddi co cdu to chirc phong ban,
thay d6i nhan su cap quan 1y, stra d6i, ap dung Piéu 18, chinh sach quan tri rui ro...., bao gom:

- Thanh lap Bo phan Kiém toan ndi bo thuéc HPQT(QD s6 01-2014/QP-HPQT ngay
15/01/2014);

- Thay d6i Thanh vién HPQT va BKS (QP s6 04-2014/QD-HPQT ngay 23/01/2014, s6 39
ngay 10/9/2014, 42 ngay 20/10/2014; s6 43 ngay 20/10/2014);

- Ban hanh cac chinh sach vé Quan tri riii ro;

- Thay d6i b6 nhiém Téng Giam déc, Pho Tong Giam ddc;
- Cham dat HPLD mot sb can bo thudc tham quyén;

- Sira d6i Dicu 1¢;

- Bé&n ¢b phiéu quy;

- Mot s6 van dé khac thuc tham quyén.

Thay db6i thanh vién Hoi ddng quan tri:

- K& tir ngay 15/9/2014, 6ng Tran Thoai thoi giit chire vu Thanh vién HPQT SHS; 6ng Vii Duc
Tién gitr chirc vy Thanh vién HDQT thay the.

- K& tir ngdy 20/10/2014, 6ng Pham Hong Thai thdi gitr chirc vu Thanh vién HPQT SHS.

Giao dich ctia c6 dong ndi bd/ ¢d dong 1én va ngwdi lien quan:

- Ngay 03/7/2014: Tap doan Céng nghiép Than Khoang san Viét Nam ban 8.218.000 c6 phan
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ciia SHS, giam ty 1¢ s hitu xubng 0%.

- Ngay 11/7/2014: Tap doan Cdng nghiép Cao su Viét Nam — CDSL, T6 chirc c6 lién quan dén
Thanh vién HPQT Tran Thoai ban 4.109.000 ¢6 phan SHS, giam ty 1¢ s hiru xuong 0%.

- Ngay 15/9/2014: Ngan hang TMCP Sai Gon — Ha Noi — t6 chire co lién quan cua Thanh vién
HDQT Lé bang Khoa - ban 3.418.000 ¢6 phan, giam ty 1 s& hiru xuéng con 4.800.000 cp,
4,8% von diéu 1¢.

- Ngay 25/12/2014: Ong Ubng Huy Giang - CMND 11146179 do C6ng an Ha Noi cép ngay
09/09/2011 mua 5.000.000 c6 phan, tong s¢ hitu 1a 6.668.200 CP, chiém 6,67% von di€u €.

Cong ty dac biét luu ¥ va nghiém tdc thyc hién day du va ding thoi han viée cong b thong tin
theo dling quy dinh phap luat hién hanh va Diéu 1€ Cong ty.

Tran trong,
TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(da ky)

PO QUANG HIEN



